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 مقدمة
إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة ت ةةةةةد مطلبةةةةةاً أساسةةةةةياً مةةةةةن متطلبةةةةةات 

الرقابةةةةة الدا ليةةةةة فةةةةث الجم يةةةةة حيةةةةد أنمةةةةا ت مةةةةل علةةةةغ تحديةةةةد المسةةةة وليات والصةةةةلاحيات ل ةةةةا لث ضةةةةوابط 

الوظةةةا لإ الإداريةةةة التنفيذيةةةة ال ليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والم ةةةاملات فةةةث الجم يةةةة  والتةةةث مةةةن  ةةة نما أن ت ةةة   مةةةن 

 ضبط وحوكمة مسارات تدفق الم املات والاجراءات  لتمنع م اطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة علغ كافة ال املين ومن لمم علاقات ت اقدية وتطوعية فث الجم ية  ويستثنغ من 

 ذلك من تصدر لمم سياسات وظيفية  اصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .التوجيمات الأساسية والأهدالإ الر يسية للجم ية والإ رالإ علغ تنفيذها اعتماد .1
الأنظمةةةةة واللةةةةوا ب والضةةةةوابط للرقابةةةةة الدا ليةةةةة والإ ةةةةرالإ عليمةةةةا  ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةد  اعتمةةةةاد .2

 .للممام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الم تلفة
 يةةةة والإ ةةةرالإ ال ةةةام عليةةةى ومراقبةةةة مةةةدإ فاعليتةةةى وت ديلةةةى إن دعةةةت  ةةةاا بالجم ةوضةةةع نظةةةام للحوكمةةة .3

 الحاجة  بما لا يت ارض مع ما تقرره جمة الا رالإ علغ الجم ية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم ال لاقة مع أصحاب المصالب من أجل حمايتمم وحفظ حقوقمم. .4
 .ة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدار .5
وضةةةةةع واعتمةةةةةاد السياسةةةةةات والإجةةةةةراءات التةةةةةث تضةةةةةمن التةةةةة ام الجم يةةةةةة للأنظمةةةةةة واللةةةةةوا ب والت اممةةةةةا  .6

 بالإفصاح عن الم لومات الجوهرية لأصحاب المصالب مع الجم ية.
 اعتماد السياسات الدا لية المت لقة ب مل الجم ية وتطويرها. .7

والمسةةةةؤوليات التةةةةث يةةةةتم تفويضةةةةما لةةةةردارة التنفيذيةةةةة  وإجةةةةراءات تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والا تصاصةةةةات  .8

 .ات اذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التث يحتفظ بصلاحية البت فيما
 وضع موجمات وم ايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة ال قارية للجم ية .10
 اجى الجم ية.تحديد التصور ال ام للم اطر التث تو .11
 .مراج ة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لى .12
 الاعتمادات المالية والتوقي ات علغ أوامر الصرلإ وال يكات. .13
 البت فث الت يين والفصل ل ا لث الوظا لإ الإدارية ال ليا .14
 إقرار واعتماد الميكل التنظيمث والت ديلات الطار ة عليى   .15

 

 

 



 

 

 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
 القيادة المثلغ لفريق ال مل من  لال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدالإ بالاستراتيجيات وال طط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتما للصلاحيات المفوضة بما .3
 الموا نة التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية وم روع  .4
 رفع التقويم الوظيفث لل املين لاعتماده. .5
 إصدار الت اميم والت ليمات ال اصة بسير ال مل. .6
 التوصية فث الت يين للوظا لإ ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنماء ال قود الوظيفية للمجلس .8
 

 س والإدارة التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجل  
 

 .يتم توجيى الدعوة ل قد اجتماع من قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا ب د التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2
ضةةةرورة ذلةةةك  أو بنةةةاءً علةةةغ طلةةةب لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار   يةةةر مجةةةدول متةةةغ رأإ  .3

 من أعضاء المجلس.
أن يةةةةتم التنسةةةةيق بةةةةين ر ةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةر يس التنفيةةةةذي عنةةةةد وضةةةةع جةةةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوجب علغ الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  مري يتضمن أدا ما .5
مجلةةةةس الإدارة فةةةةث الأمةةةةور المت لقةةةةة ب ةةةةؤون  أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو جمةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء .6

مجلةةةس الإدارة  وفةةةةث حةةةةال  يابةةةى يقةةةةوم مقامةةةةى مفةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةن لمةةةةم علاقةةةةة و بةةةةرة 
 .ب عمال المجلس بموجب توجيى من المدير التنفيذي بالقيام بالمممة إلغ حين عودة أمين المجلس

التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالث أو أي مةةةةن أعضةةةةاء  لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير .7
 .الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 

 المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أن طة الجم ية وعلغ جميع ال املين والمنتسبين الذين ي ملةون تحةت إدارة وا ةرالإ الجم يةة 

علةغ الأنظمةةة المت لقةة ب ملمةم وعلةةغ هةذه السياسةةة والإلمةام بمةا والتوقيةةع عليمةا  والالتة ام بمةةا ورد فيمةا مةةن  الاطةلاع

  .وعلغ الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنس ة منما أحكام عند أداء واجباتمم ومسؤولياتمم الوظيفية.
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