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 بالأمواه التنمیة الأھلیة جمعیة  آلیة تقییم استثمارات
1� ⃣  الھدف من التقییم 

  (قطعتا الأرض) وعوائدھاالتأكد من سلامة الاستثمار في الأصول العقاریة. 
 قیاس مدى توافق استثمار العقارات مع أھداف ورسالة الجمعیة. 
 ضمان تحقیق الاستدامة المالیة مع الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة. 

 
2� ⃣  نطاق التقییم 
 :یشمل

 :الأرض الأولى .١
o (تأجیر، تطویر، بیع) تقییم جدوى استثمارھا الحالي أو المحتمل. 
o  القیمة السوقیة بشكل دوريفحص. 
o التأكد من خلوھا من أي مشاكل نظامیة أو تعدیات. 

 :الأرض الثانیة .٢
o تقییم جدوى استثمارھا وفق الخطط المستقبلیة للجمعیة. 
o متابعة تكالیف الصیانة أو الحفظ إن وجدت. 
o دراسة فرص الاستفادة منھا كمصدر دخل أو خدمة مجتمعیة. 

 
3� ⃣  للتقییمالمعاییر الرئیسیة  

 أ) المعاییر المالیة
 قیمة الأصول: تحدیث تقییم السعر السوقي لكل أرض. 
 العوائد: مقارنة الإیرادات الفعلیة من الاستثمار (إیجار أو بیع أو شراكة) بالمستھدفة. 
 المصروفات: متابعة أي تكالیف مرتبطة بالصیانة أو الرسوم. 
  المصروفاتصافي العائد: الربح أو الفائض بعد خصم. 

 ب) المعاییر التشغیلیة
 نسبة الاستغلال: مساحة الأرض المستثمرة مقابل غیر المستغلة. 
 التزام الاستثمار بخطة الجمعیة المعتمدة. 
 سرعة اتخاذ القرارات بشأن فرص الاستثمار أو التطویر. 

 ج) المعاییر النوعیة
 توافق الاستثمار مع رسالة الجمعیة وأھدافھا. 

 



 

 

 

 

 

  المجتمعي للاستثمار (إن كان استثمار الأرض یخدم مشاریع خیریة أو مجتمعیة)الأثر. 
 رضا مجلس الإدارة وأصحاب المصلحة عن إدارة الأصول. 

4� ⃣  خطوات وآلیة التقییم 
 التكرار الوصف الجھة المسؤولة الخطوة

جمع بیانات الملكیة، التقییمات العقاریة،  الإدارة التنفیذیة 1
 وإیرادات/مصروفات الأرض

نصف 
 سنوي

اللجنة المالیة أو لجنة  2
نصف  مراجعة وتحلیل البیانات وإعداد تقریر مبدئي الاستثمار

 سنوي

نصف  مناقشة واعتماد تقریر التقییم وإصدار التوصیات مجلس الإدارة 3
 سنوي

نصف  تنفیذ توصیات المجلس ورفع تقریر متابعة الإدارة التنفیذیة 4
 سنوي

 
5� ⃣  أدوات التقییم 

 تقاریر تقییم سوقیة معتمدة من مقیّمین عقاریین مرخصین. 
 سجلات الإیرادات والمصروفات المرتبطة بالأرض. 
 (إن وجدت) عقود الإیجار أو الشراكات. 
 قائمة مؤشرات أداء KPI (مثل معدل العائد على الاستثمار، نسبة الإشغال) محددة مسبقًا. 

 
6� ⃣  والمخرجاتالتقاریر  

  أشھر ٦تقریر تقییم استثمار (لكل قطعة أرض) یقدم لمجلس الإدارة كل. 
 ملخص سنوي یُرفع للمركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي ضمن التقریر السنوي للجمعیة. 

 



 

 
 

 
 
 
 

7� ⃣  إجراءات التحسین 

 إذا أظھر التقییم ضعف العائد أو عدم توافق الاستثمار مع أھداف الجمعیة: 
o اقتراح خطط تطویر أو إعادة توظیف الأرض. 
o (البناء، التأجیر، البیع) دراسة جدوى الاستثمار. 
o تعزیز الشراكات الاستثماریة أو تعدیل شروطھا. 
o في حال وجود مخاطر، وضع خطة للتخفیف منھا أو التخارج من الاستثمار. 

 
  



 

 
 

 


